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RESUMEN

En este trabajo se presentan los resultados de una investigacion con una perspectiva
metodoldgica de modelo mixto. El objetivo fue caracterizar la percepcién que tienen los
estudiantes normalistas respecto a las decisiones politicas para el financiamiento de las
escuelas normales publicas mexicanas en 2021. Se disefié un cuestionario y se utiliz6 la
consulta masiva como técnica con Google Forms™. El instrumento fue respondido por
1056 estudiantes normalistas de 16 estados de la Republica Mexicana. Para el analisis
de los datos se construyeron tres categorias: Enfoque de derechos, Politicas publicas y

fortalecimiento de las Escuelas Normales, y Discurso gubernamental. Los resultados
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mostraron que 75% de los futuros docentes considero tener los mismos derechos que un
estudiante universitario, mientras poco mas del 18% considerd que no. Mas del 90% de
los encuestados sefal6d que el recorte presupuestal significa un retroceso en el avance
para consolidar a las Escuelas Normales, ademas de que tales decisiones incrementan
la brecha tecnolodgica entre estudiantes y maestros. En relacion con las cinco emociones
que les causd conocer la situacion sobre el recorte descrito, los futuros docentes
transitaron entre el asombro, la decepcidn, la incomprension, la incertidumbre y la
frustracion. De igual modo, 61% de los estudiantes percibieron como importante y muy
importante que se cumplan las promesas de campanfa para las Escuelas Normales. Por
ultimo, 90% de los futuros docentes de educacion basica, percibié como muy importante
que los apoyos financieros para las instituciones formadoras de docentes provengan de

los estados y los municipios.

Palabras clave: Educacion normal, percepciones, enfoque de derechos, politicas

publicas, discurso gubernamental.

ABSTRACT

This paper presents the results of a research with a mixed model methodological
perspective. The objective was to characterize the perception that teaching training school
students have regarding political decisions for the financing of Mexican public teaching
training schools in 2021. A questionnaire was designed, and mass consultation was used
as a technique with Google Forms™. The instrument was answered by 1056 teaching
training school students from 16 states of Mexican Republic. For data analysis, three
categories were constructed: rights approach, public policies and strengthening teaching
training schools; and government speech. The results showed that 75% of the future
teachers considered that they had the same rights as a university student, while just over
18% considered that they did not. More than 90% of those surveyed indicated that the
budget cut means a setback in the progress to consolidate teaching training schools, in
addition to the fact that such decisions increase the technological gap between students

and teachers. In relation to the five emotions that caused them to know the situation about
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the cut described, the future teachers moved between amazement, disappointment,
misunderstanding, uncertainty, and frustration. In the same way, 61% of the students
perceived as important and very important that the campaign promises for teaching
training schools are fulfilled. Lastly, 90% of future basic education teachers perceived it
as very important that financial support for teacher training institutions come from states

and municipalities.

Key Words: Teaching training schools, perceptions, rights approach, public policies,
government speech

INTRODUCCION
El modelo de educacién Normal: elementos de politica publica

Las escuelas normales (EN), como instituciones de educacién superior (IES), presentan
convergencias y bastantes diferencias en relacion con su fundacion, los programas que
atienden, la oferta ampliada hacia posgrados, su poblacion estudiantil, su infraestructura
fisica y académica, y muchos elementos mas, cuyo abordaje representa un universo
complejo. Sin embargo, la mas marcada de sus coincidencias se refiere a los desafios
que como IES vienen enfrentando a lo largo de las ultimas dos décadas. Los nuevos
tiempos y politicas en educacion superior, han significado distintas y mas imperantes
necesidades y fuentes de financiamiento para las escuelas formadoras de docentes.
Poco a poco, estas exigencias han llevado a las EN, a darse cuenta de forma paulatina
de aquellos nuevos requerimientos que, de forma impostergable, necesitan integrar en el
capital profesional de sus docentes (Hargreaves y Fullan, 2014), pero también ha
quedado claro que las herramientas y la infraestructura con que cuentan aun parecen

insuficiente.
En relacion con estas instituciones, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), como

maximo organo rector de la politica educativa mexicana, sefalo a finales del afio 2019

que:
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(...) la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales concibe a los
docentes como generadores del conocimiento (...) Revalorizar la figura del
docente se traduce en mejores escuelas normales con infraestructura idénea, con
alumnos cada dia mejor formados, con actualizacién y capacitacion permanente

para el desarrollo profesional de las maestras y los maestros. (SEP, 2019, p.5).

En su momento, la declaracion anterior mostré una buena expectativa para que las EN
pudieran afrontar los importantes retos que ya venian arrastrando afios atras, en términos
de desarrollo interno, infraestructura, revalorizacion de los docentes, actualizacion y
capacitacién, etc. La propia SEP, mencionaba en su diagnostico que las EN se
encontraban en serios problemas, por lo que era necesario realizar acciones para mejorar
su situacion. Sin embargo, las decisiones sobre los niveles de inversion en este nivel
educativo, que ya venian sufriendo importantes recortes, ubicaron a las EN de frente a
una dura realidad. En efecto, en 2016, para la Direccion General de Educacién Superior
para Profesionales de la Educacion (DGESPE), y en relacion con las EN, se destinaron
mil 189 millones 715 mil 772 pesos. En 2017, fueron 849 millones 29 mil 303 pesos. En
2018, descendieron a 738 millones 708 mil 228 pesos. Para 2019, se asignaron recursos
por 447 millones 539 mil 234 pesos. El ultimo y mas drastico recorte se dio en el

presupuesto asignado para 2021, que solo alcanzé los 20 millones 507 mil pesos.

Para 2018, las reformas a los planes de estudio de las Escuelas Normales (DGESPE,
2018), mostraron avances en los soportes curriculares que durante varias décadas habia
estado esperando este nivel educativo. A lo largo del afio 2019, la Direccion General de
Educacién Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE), convocé a un
Congreso Nacional para el Fortalecimiento y Transformacion de las Escuelas Normales
Publicas a través de un sistema de representantes (DGESPE, 2019). El propésito del
mismo fue establecer las bases para fortalecer y transformar a la educacion normal de
México. A raiz de estos trabajos, habia quedado claro que las ideas de apoyo
subyacentes al discurso politico en esta materia, implicaban necesariamente cambios en
dos esferas. La primera de ellas se refiere a la forma en que se encuentran disefiadas
las instituciones que son el motivo que guia estos esfuerzos reformadores. En este caso,

nos referimos a las formas de gestidbn que caracterizan a las EN y que ciertamente
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presentan un amplio y complejo sistema de relaciones administrativas y académicas. La
segunda esfera, se relaciona con los esquemas de financiamiento que las impulsan.
Ambas constituyen un engranaje cuyos mecanismos definen claramente los avances o

estancamientos que estas instituciones presentan.

Politicas publicas y docentes en formacién.

Vistos como ciudadanos, cada uno de los estudiantes normalistas representa un ente con
derechos y obligaciones relacionados con su educacion. Para ello, es necesario
considerar que la ciudadania es aquella relacidon que se da entre el individuo y el estado,
y que deviene en un conjunto de normas, garantias y responsabilidades aportadas por el
Estado, asi como la observancia de deberes y obligaciones entre ambos. Al respecto,
Garcia y Ontiveros (2019), comentan que no todos los cambios derivados de las reformas
significan una mejora. Los autores, sostienen que en el caso especifico de la EN, “...éstas
instituciones han sido ubicadas en el ultimo eslabon de la cadena de la educacion
profesional y ello ha traido serias repercusiones en la formacion inicial docente” (Garcia
y Ontiveros, 2019, p. 3).

En otros paises, se ha abordado el tema desde diversos puntos de vista. Asi, Jaramillo
(2008), escribe sobre los impactos que han tenido las reformas educativas en Colombia,
dando como resultado la invisibilizacion de la profesiéon docente. En el mismo articulo,
este autor senala que hay un tratamiento marginal a la formacion de maestros dentro del
Ministerio de Educacién y pone como ejemplo la desaparicion del Consejo para la
acreditacion para las Escuelas Normales Superiores (CAENS) como una politica de
abandono a los procesos sistematicos en los que las instituciones venian trabajando
desde 1998. Por su parte, Di Franco, Di Franco y Siderac (2016) realizaron un estudio en
Argentina para analizar las politicas publicas desde la década de los noventa en relacion
con los dos subsistemas que conviven en la formacion de profesores en ese pais, las
universidades publicas y los institutos de formacion docente. Los resultados muestran

que el financiamiento provisto por el banco mundial y las agencias internacionales no
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alcanza para asegurar una formacion docente, a la par la formacidn se comprimié en

carreras mas cortas y nunca resulté mas fragmentado y enciclopédico el saber.

Jovenes mexicanos y educacion superior: ilusiones y expectativas.

Los aspirantes a maestros que se acercan a las EN del pais, provienen del mas amplio
abanico de realidades contextuales. Sin embargo, para la mayor parte de estos jévenes,
las EN representan el espacio desde el cual pueden cumplir sus metas profesionales,
independientemente de cuales hayan sido sus primeras expectativas laborales o
profesionales. En México, la matricula del afno 2019 tuvo un decremento bastante
significativo en las EN (30.4%) y para la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), con un
45.6% de disminucion (SEP- DGPPYEE, 2020). En el mismo sentido, la Comision
Nacional para Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) refiere que algunos
estados forman un mayor numero de docentes que el resto. Entre ellos, Puebla, Estado
de México, Ciudad de México, Veracruz, Michoacan y Nuevo Leon; se presentan como
los estados que aglutinan practicamente la mitad de estudiantes egresados de
licenciaturas en la ensefianza para la educacion basica. Mientras que algunos estados
de la peninsula, como Quintana Roo, Tabasco y Campeche juntos, aportan solo un 2.4%
del total de docentes que ingresaron al servicio profesional. En Coahuila se forma
aproximadamente el 1.1%, en Zacatecas el 1.3% y en Colima el 1.4 %. Asi, los estudios
profesionales en el campo de la formacion se concentran en algunas zonas del pais,
como se muestra en la figura 1.

Figura 1.
Estudiantes de licenciatura en formacién docente por estado en relaciéon con los
numeros nacionales.
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Uno de los estudios mas recientes sobre los jovenes en Meéxico fue realizado por
Espinosa y otros investigadores en 2019. En este trabajo estadistico, se abordan diversos
topicos relacionados con la juventud mexicana. Respecto a las expectativas de los
jovenes en relacién con la educacion superior, los autores encontraron que cerca del 75%
de los jovenes planea continuar con estudios superiores al término del bachillerato o
educacion media superior (EMS). Cerca de la mitad de éstos, considera la obtencion de
la licenciatura como medio para lograr sus objetivos de trabajo o profesion (Espinosa et
al., 2019, p.33).

Durante las ultimas tres décadas, los argumentos se han venido transformando para
integrar temas relacionados con los derechos humanos de caracter universal. En relacion
con lo anterior, Cunill (2010) sefiala que el hecho de que se hable recientemente de
politicas con enfoque de derechos, responde a los pobres resultados que las reformas
estructurales e institucionales han aportado a lo largo de los ultimos afos. Para ello, hace
referencia a Pautassi (2007), quien se refiere al marco conceptual y teérico, desde el cual
se han instaurado las politicas internacionales. Dicho marco contempla la universalidad,
la igualdad y la no discriminacién. Ademas, se refiere a la exigibilidad, la participacién y
la integralidad. Considerando el marco mencionado, nos referimos a la relacion existente

entre discurso politico en materia de educacion, los derechos a los que hace referencia
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y los recursos financieros que determinaran su eficacia. Asi, encontramos que una
politica publica, cuyos alcances se orientan hacia la atencién de una carencia evidente,
se encarnan en una estrategia de envergadura nacional, cuyo propdsito es mejorar o
reformar algun elemento o unidad dentro del sistema educativo. Tal es el caso de las

Escuelas Normales en México.

Por otra parte, cada vez es mas necesario considerar un cambio conceptual en relacion
con el derecho que tienen los jovenes para cursar estudios en el ambito magisterial. En
este sentido, Paparini y Ozollo (2015), afirman que la Educacion Superior, vista como un
derecho humano, implica necesariamente cambios en el paradigma que se relaciona con
las formas de comprender y de hacer politicas educativas, toda vez que ello implica “...la
transicion de politicas centradas en la satisfaccion de necesidades, a politicas de
creacion y ampliacion de derechos para la Educacion Superior” (p. 107). Las EN, no
deben escapar a estas conceptualizaciones. De hecho, el articulo 3° asi lo sefiala al
contemplar que “El Estado fortalecera a las instituciones publicas de formacién docente,
de manera especial a las EN, en los términos que disponga la ley...” (Diario Oficial de la
Federacion [DOF], 2019). Con base en lo anterior, en el discurso de la Estrategia Nacional
de Mejora de las Escuelas Normales (SEP, 2019; p. 38), se sefald que “... lo anterior
obliga al Estado a fortalecer esas instituciones en diversos rubros: financiamiento, planes

y programas de estudio, supervisidon de sus resultados y los procesos de admision”.

A partir del contexto descrito hasta aqui, es necesario cuestionarnos sobre lo que piensan
los destinatarios de la formacion en las EN. ;Cual es la percepcion que tienen los
estudiantes sobre este recorte presupuestal para las Escuelas Normales? ;Cdémo
consideran estas decisiones en relacién con la educacion que reciben? ; Qué actividades
académicas perciben que podrian verse afectadas como consecuencia de estas
decisiones? ;Qué impresiones dejan estas decisiones desde su mirada como maestros

en formacion?

Objetivo General
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Caracterizar la percepcién que tienen los estudiantes normalistas respecto a las
decisiones politicas para el financiamiento de las escuelas normales publicas mexicanas
en 2021.

Objetivos Especificos

e Analizar las posturas de los estudiantes normalistas respecto a las politicas publicas
y sus consecuencias en las instituciones donde se forman.

e Identificar las emociones que manifiestan los estudiantes normalistas respecto a las
decisiones sociopoliticas a partir de los recortes presupuestales que pudieran afectar
su formacion y el desarrollo de sus instituciones.

e Identificar la credibilidad que los estudiantes de educacion normal otorgan a las
figuras de gobierno y su actuar, implicadas en las politicas educativas que les implican

en un futuro inmediato.

DESARROLLO
Acercamiento metodolégico

Con base en la naturaleza de este estudio, ubicamos nuestra perspectiva metodologica
desde un modelo mixto (Bericat, 1998). Los participantes, en este caso los estudiantes
de las escuelas normales publicas de México, son actores que se desenvuelven desde
realidades particulares, a partir de sus propios procesos de formacion y socializacion, en
sus contextos de desempefio y desde las diversas situaciones que viven de manera
situada. Asi, construimos un modelo en el que tanto los postulados tedricos, el propio

objetivo y el método, se mantuvieran en una relacion dialéctica (Sautu, 2005).

Para obtener los datos, utilizamos la consulta masiva como técnica por medio del
software de administracion de encuestas Google Forms™. Para esta aplicacion,
buscamos que el formulario pudiera transitar de forma libre entre los alumnos

normalistas, sin la intervencion de las autoridades educativas de los estados, con el fin

REVISTA PASAJES 9



de obtener respuestas sin ningun tipo de presién. De este modo, utilizamos como técnica
de muestreo la ‘bola de nieve’, misma que regularmente se elige como una manera de
llegar a grupos o poblaciones de dificil alcance (Atkinson y Flint, 2001). El instrumento de
recoleccion de la informacion quedd conformado por ocho datos para la identificacién de
los sujetos de investigacion: género, edad, estado de la republica donde estudian,
nombre de la escuela normal, semestre, plan de estudios que cursan, nombre de la
licenciatura que estudian y tipo de beca, en caso de contar con ella. En el cuerpo de la
consulta se integraron 14 preguntas, nueve de las cuales fueron de opcion multiple, tres
de escala tipo Likert y se incluyeron al final dos preguntas abiertas, con el fin de contar
con una mayor riqueza cualitativa a fin de comprender mejor la percepcion de los

estudiantes.

Informantes clave

De acuerdo con las cifras de la SEP (2020b), en el ciclo escolar 2019-2020 la matricula
en las escuelas Normales publicas del pais fue de 92187 estudiantes. Tomando como
base ese numero, se realizé el calculo para la obtencion de la muestra a través de la
siguiente formula para un universo finito.

e N><Z"2><p><q
d*x(N-1)+2xpxq

Donde:
N = tamafio de la poblacién, en este caso 92187 (matricula 2019-2020)
Za= confianza del 95% (1.96 al cuadrado)
p= proporcion esperada, en este caso 3% o0 0.03
g= 1-p (en este caso 1- 0.03 = 0.97)
d= precision 0.050 5 %

Para aplicar la formula utilizamos una muestra de 1056 informantes. Como ya se ha
sefialado, el levantamiento se llevé a cabo por medio de un formulario (Google Forms ™),
durante el periodo que fue del 4 al 12 de marzo de 2021. El formulario se abrié hasta

conseguir el numero de la muestra requerida de estudiantes para el estudio.
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Resultados

Una vez concluido el proceso de recoleccion de datos, se obtuvo un total de 1159
cuestionarios respondidos, cifra que corresponde a igual numero de estudiantes de EN
publicas que aportaron sus respuestas. Es importante aclarar que del total de respuestas
recibidas se anularon 37 debido a que no reunieron los requisitos para considerarse como

respuesta valida.

Con el propésito de dar sentido a los datos (Coffey y Atkinson, 2003), vinculamos los
conceptos aportados por los referentes tedricos relacionados con estudios de percepcion
de futuros maestros de educacidon basica, la revision de documentos sobre politica
publica relacionada con la formacion de docentes en México y el enfoque de derechos

humanos. Asi, codificamos el corpus de datos en tres categorias:

e Enfoque de derechos
e Politicas publicas y fortalecimiento de las EN

e Discurso gubernamental

Escuelas Normales y estudiantes participantes
Como se aprecia en la tabla 1, se obtuvo informacién de 31 EN de 16 diferentes entidades
de la Republica Mexicana. El grafico 1 muestra que la mayor parte de los estudiantes que

aportaron sus percepciones fueron mujeres.

Tabla 1. Escuelas Normales participantes
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Datos de Estudiantes por Escuela Normal Participante

Entidad Escuela Normal (EN) Nimero de
Estudiantes
Baja California Sur Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur Prof. Enrique Estrada Lucero 11
Escuela Normal Superior de Cultura Fisica “Prof. Roman Pozo Méndez" 17
Escuela Normal Centro Regional de Educacién Normal "Marcelo Rubio Ruiz" 9
Baja California Escuela Normal Benemérita Escuela Normal Educadora Rosaura Zapata 1
Chiapas Escuela Normal del Estado de Chiapas 6
Escuela Normal Benemérita Centenaria del Estado de Chiapas 1
Chihuahua Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magén 5
Escuela Normal Superior "Prof. José E. Medrano R." S
Estado de México Escuela Normal No.2 De Nezahualcoyotl 167
Guanajuato Escuela Normal Oficial de Ledn 40
Guerrero Escuela Normal Regional de la Montaria "José Vasconcelos" 72
Escuela Normal Urbana Federal Prof. Rafael Ramirez 6
Escuela Normal Preescolar "Adolfo Viguri Viguri" 30
Jalisco Escuela Normal Superior de Jalisco i
Oaxaca Escuela Normal Experimental Huajuapan 10
Puebla Escuela Normal Superior de Tehuacan 154
Escuela Normal Oficial “Prof. Luis Casarrubias |barra” 27
Escuela Normal Oficial Prof. Jests Merino Nieto 25
Escuela Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla 41
Escuela Normal Prof. Darfo Rodriguez Cruz 53
Benemérito Instituto Normal del Estado Gral. Juan Criséstomo Bonilla 12
Escuela Normal Instituto Jaime Torres Bodet i}
Escuela Normal Rural Oficial Lic. Benito Juarez 3
Quintana Roo Centro Regional de Educacién Normal Javier Rojo Gémez Unidad Canctn 46
Centro Regional de Educacién Normal Javier Rojo Gémez Unidad Bacalar 10
San Luis Potosi Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosf 71
Sinaloa Escuela Normal del Estado de Sinaloa 145
Sonora Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Sonora Prof. Jesis Manuel Bustamante 11
Veracruz g::fea!;nl)\lormal Superior Veracruzana Dr. Manuel Suérez Trujillo 65
Yucatan Escuela Normal Juan De Dios Rodriguez Heredia, Valladolid 49
Escuela Normal de Dzidzantin Yucatan 18
TOTALES 1122

Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021).

Los datos indican que el 81% de quienes respondieron la consulta cursan el plan de

estudios 2018. Con respecto a las licenciaturas, la participacion se concentré en la

poblacion de Educacion Primaria con poco mas del 50% de las respuestas obtenidas por

parte de estudiantes de este programa.

Beneficios y apoyos econdémicos a estudiantes

El 67% de los estudiantes que respondieron, si cuentan con un beneficio econémico ya

sea por parte de la federacidon o del estado. En la tabla 2, se observa la distribucion del

tipo de becas o apoyos por entidad, concentrandose en su gran mayoria en la beca

Jovenes escribiendo el futuro que pertenece al programa becas para el bienestar Benito

Juarez de fondos federales. Su objetivo es contribuir al bienestar social e igualdad
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mediante el otorgamiento de becas para la permanencia y terminacion escolar de las

alumnas y alumnos en instituciones de educacion superior (Gobierno de México, 2021).

Tabla 2. Estudiantes beneficiados con apoyos econémicos

Estudiantes Beneficiados por Programas Federales
Nombre de la Beca

” Numero de Estudiantes
Jovenes

ENTIDAD Escribiendo el Benito Judrez No Estudlafrtes Por Entidad
Futuro Recuerdo por Entidad que no son

Beneficiados  Beneficiados

Baja California Sur 20 4 0 24 13
Baja California 0 0 0 0 1
Chiapas 4 3 0 7 0
Chihuat 9 0 1 10 0
Estado de México 79 0 7 86 81
Gi j 13 1 6 20 20
Guerrero 67 31 5 103 5
Jalisco 1 0 0 1 0
Oaxaca 5 1 1 7 3
Puebla 157 43 7 207 119
Quint: Roo 24 1 10 35 21
San Luis Potosi 17 4 2 23 48
Sinaloa 56 24 1 81 64
Sonora 9 0 0 9 2
Veracruz 21 14 3 38 27
Yucatan 40 13 2 55 12
Totales 522 139 45 706 416

Fuente: Elaboracion propia. Marin, Luna y Quezada (2021).

Enfoque de derechos

Poco mas de la mitad de los joévenes consideraron que el recorte presupuestal
representaria una oportunidad para mejorar, mientras que el 17% consider6é que dicho
recorte tiene algunas repercusiones sin importancia y el 27% declaré que ello lesiona su

derecho.

En relacién con las cinco emociones que les causé conocer la situacidon sobre el recorte
descrito, los futuros docentes transitaron entre el asombro, la decepcion, la
incomprension, la incertidumbre y la frustracién, como se puede observar en el Grafico
1.

Grafico 1.
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Emociones identificadas al conocer el recorte presupuestal para las Escuelas
Normales Publicas en 2021

Otras 0.5%
Inconformidad | 0.1%
Felicidad | 0.1%
Impotencia | 0.1%
Tristeza | 0.1%
Fortaleza | 0.1%
Incertidumbre 41.0%
Decepcicn |, < 7.5°%
Serenidad [N 10.2%
Desaliento | 40.6%
Inseguridad | 2:0%
Incomprension - |, 47.2%
Euforia [N 5.5%
Entusiasmo |GGG 10.6%
Asombro 51.3%
Aceptacin |, 25.0%
Empatic | ¢ 5%
Satisfaccion [ NG ©.1%
Frustracicn |, <3.0%
Encio |, 20.1%
Resiliencia _ 15.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Emociones

Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021)

Por otra parte, la mayor parte los estudiantes ven en la Escuela Normal el medio para el
logro de sus metas académicas. Sin embargo, una de las respuestas mas contundentes,
se relacion6 con aquello a lo que dan mayor importancia en el fututo. De igual modo que
en el ejemplo anterior, con base en una escala, los jévenes manifestaron que la obtencion

de un empleo seguro es a lo que dan la mayor importancia.

En relacidén con la importancia que dan a la formacion profesional y la actualizacién, de
igual forma coincidieron en otorgar el mayor grado a este aspecto. En este grupo de
preguntas sobre la base de escalas, la tercera pregunta se relaciond con la importancia
que dan a lograr estabilidad econdmica, aspecto en el que predominantemente
coincidieron como de suma importancia. El 75% de los futuros docentes considero tener
los mismos derechos que un estudiante universitario, mientras poco mas del 18%

considero que no.

A. Politicas publicas y Fortalecimiento de las EN
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En relacién con la segunda categoria, ubicamos un total de seis preguntas. La primera
de ellas, se relacion6 con la revalorizacion de la figura docente y las decisiones en
materia presupuestaria. De esta manera, en el grafico 2, se puede observar que mas de
la mitad de los alumnos de EN, consideré un deterioro en dicho aspecto ademas de
marginar a los docentes en formacién en cuanto a su valoracibn como agentes de
cambio. El otro 47.7% consideré que ello mejora sus condiciones para realizar una
carrera en el terreno de la educacién y que ademas con este recorte se promueve el

reconocimiento publico de los docentes.

Grafico 2.

Recorte presupuestal y la revalorizacion de la figura del docente de las
Escuelas Normales Publicas

1 Mejora las condiciones pararealizar
una carrera en el ambito defa

educacion 299(26.6%)

Promueve el reconocimiento
publico del desempefio laboral de
os maestros

# Deteriora la imagen del docente al
N0 reconocer su importancia dentro 420(37.4%)
de los planes polticos

gubenamentales.
#Margina a los estudiantes y

docentes de las EN, en cuanto a su 166(14.8%)
valoracion como agentes de

cambio

287 (21.1%)

0

& 00 150 200 250 300 30 40 450

Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021)

Por otra parte, mas del 90% de los encuestados senalé que el recorte presupuestal
significa un retroceso en el avance para consolidar a las EN, ademas de que tales
decisiones incrementan la brecha tecnolégica entre estudiantes y maestros en el acceso

a la educacion a distancia.

Respecto a las percepciones, en torno a la capacitacion y actualizacion, los informantes
tuvieron la posibilidad de responder hasta tres distintas opciones. En este sentido, mas
del 80 % manifestd que la decision presupuestaria impide que las EN apoyen a sus
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docentes para actualizarse y capacitarse, ademas de obligar a sus maestros a buscar
dichas actividades por sus propios medios; mientras que cerca de la mitad considera que
con estas decisiones se frenan los avances de las EN para efectuar intercambios con
otras EN. Por otra parte, las medidas de austeridad y recorte financiero, desde la
percepcion de las dos terceras partes de los estudiantes normalistas, impide a los
docentes actualizarse y perjudica a la cultura de la evaluacion. Menos de la tercera parte
considero que ello mejora el interés por la carrera magisterial. Por ultimo, la opinion que
tuvieron los estudiantes ante la pregunta sobre la importancia que tiene que sus voces
sean escuchadas para el disefio de politicas publicas. La mayor parte de ellos consideré

que si es muy importante que sus voces sean escuchadas.

B. Discurso gubernamental y confianza institucional
Para finalizar, se cuestiono a los futuros maestros de educacién basica sobre el discurso
gubernamental que perciben y su confianza en las instituciones. Con el propdsito de dar
apertura a las opiniones de los estudiantes, se les dio la posibilidad de aportar mas de
una respuesta. Asi, tuvieron la posibilidad de responder hasta tres distintas opciones. En
este caso, mas del 75% consideré que el discurso resulta contradictorio y hasta
completamente incongruente. Mientras que el 39% lo consideraron congruente y

acertado, tal y como puede observarse en el grafico 3.

Grafico 3.
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Opinion sobre el discurso politico relacionado con la educacion

u Es acertado porque las Escuelas
Normales no requieren apoyos 78%
financieros

Es contradictorio porque se
esperaba mas apoyo gubemamental 54.6%

nEs congruente porque apoya a los
normalistas

Es completamente incongruente
porque dafia el desarrollo de las 21.2%
Escuelas Normales

0.0% 10.0% 2.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%
Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021)

De igual manera, 61% percibieron como importante y muy importante que se cumplan las
promesas de campafa para las EN. En relacion con la confianza en las instituciones, mas
del 85% considerd importante y muy importante que haya rendicidon de cuentas y

transparencia en el manejo de los recursos en las EN publicas.

Respecto a los grados de confianza en la figura presidencial, asi como en el gobierno. A
través de una escala tipo Likert, las respuestas de los docentes en formacidn se ubicaron
al centro de la escala, de forma bastante similar, como puede verse en los graficos 4 y 5

a continuacion.

Grafico 4.
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Confianza en el Presidente de la Republica Mexicana
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Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021)

Grafico 5.
Confianza en el Gobierno
400
45(30.7%)
% 345(30.7%)
300
245(21.8%)
250
200 191(17.0%)
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180 {15 10.2%) .
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Fuente: Elaboracién propia. Marin, Luna y Quezada (2021)

Un aspecto relevante fue el que aportaron los estudiantes normalistas, al referirse a la

necesidad de que los gobiernos estatales y municipales apoyen a las EN. Asi, mas del

90% de ellos percibié como muy importante que dicho apoyo financiero provenga de

estos niveles de gobierno.
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Finalmente, se pone de manifiesto la percepcidon de confianza que los futuros docentes
tienen en el Sistema Educativo mexicano. Como puede verse, este nivel se ubica hacia
el centro de la tabla con los mayores indices de respuesta, mientras que el 16.5% declaré

tener una completa confianza en el mismo.

Discusién

1. Politicas publicas y fortalecimiento de las EN

Una de los principales ejes para transformar un pais, y mejorar sus niveles de desarrollo
humano, se encuentra representado por la educacién. Con base en los nuevos
planteamientos sobre la importancia de los docentes en nuestro pais, las EN constituyen
la principal fuerza formadora de generaciones de docentes (SEP, 2019). Estas
instituciones son agentes de cambio que dotan de una identidad social a los nuevos
maestros que seran encargados de la educacion de infantes, nifios y adolescentes.
Desde el punto de vista de los jévenes estudiantes de las escuelas formadoras de
docentes, un primer hallazgo se refiere a que en realidad no importa quién sea el
proveedor que asegure su ingreso, permanencia y egreso en las EN, ya sea que se trate
de la federacion o de cada uno de los estados en los que se encuentran inmersas la EN
donde se estan formando. Mas bien, lleva a la necesidad de exigir que, los responsables
de la promulgacién de dichos apoyos, se obliguen a concretar su realizacion. El tema
presenta dos acciones ligadas entre si. La primera, representada por el disefio y
publicacion de la denominada Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales

(SEP, 2019). La segunda, una reduccion presupuestal para estas instituciones.

En relacién con la primera accion, como hemos sefialado, la SEP publico en 2019 la
denominada Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales (ENMEN), trazada
como “un instrumento de politica publica que busca una transformacién a largo plazo, a
partir de la creatividad, dedicacion y teson de las maestras y los maestros de México...”
(SEP, 2019; p.5). En el propio documento, se hace referencia a que la ENMEN parte de
la revalorizacion de la funcion del magisterio (p.8). Al respecto, la mayor parte de los
estudiantes normalistas consultados, percibieron en primer lugar, que la disminucion

presupuestaria deteriora la imagen del docente al no reconocer su importancia dentro de
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los planes politicos gubernamentales. En segundo lugar, afirmaron que esta decision
margina a los estudiantes y docentes de las EN, en cuanto a su valoracion como agentes

de cambio.

Por otra parte, la propia ENMEN sefala la necesidad de reivindicar la funcién social de
las EN como instituciones de educacion superior, “atendiendo a las necesidades y
contextos regionales y locales de las comunidades donde se encuentran ubicadas y con
participacion de las autoridades educativas de los tres niveles de gobierno y la comunidad
normalista de México.” (SEP, 2019; p. 9). Sin embargo, ante el drastico recorte, los
estudiantes percibieron que dicha accion se vera reflejada en al menos tres aspectos.
Uno de ellos, en el sentido de que obliga a los docentes de las EN a buscar por sus
propios medios las actualizaciones y capacitaciones que requieren. Uno mas, en cuanto
que impide que las EN apoyen financieramente a su planta docente a participar en
actividades de capacitacion y actualizacion. Y otro, en que frena los avances de las EN
para efectuar actividades de intercambio con otras instituciones formadoras de docentes.
Un asunto que adquiere bastante relevancia en este contexto se refiere a la percepcion
gue manifiestan los alumnos consultados, de que estas decisiones inhiben claramente la
creacion de posgrados de calidad en las EN, mismos que seran demandados por ellos

mismos al concluir sus estudios de licenciatura.

Sobre la segunda accion, el instrumento incluyd una pregunta sobre las emociones que
les genera el conocer la informacion sobre los recortes presupuestales, pues uno de los
supuestos fue que no todos los estudiantes normalistas estan al tanto de estos recortes,
ni del origen, manejo y destino de los mismos. Ligada a la accibn mencionada en el
parrafo anterior, se refiere a una contundente disminucién presupuestal, que paso6 de 783
millones en el afno 2018, a 447 en 2019, hasta llegar a un presupuesto aprobado en 2020
para ejercer en 2021, de poco mas de 20 millones de pesos. Esta decision, llevd a la
Junta de Coordinacién Nacional del Consejo Nacional de Autoridades de Educacion
Normal del pais (CONAEN) a solicitar ante la Secretaria de Hacienda, una
reconsideracion al respecto. Una vez hechas las gestiones correspondientes ante el

Secretario de Hacienda y el Presidente de la Comision de Presupuesto de la Camara de
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Diputados, se logré que dicho presupuesto se viera incrementado en alrededor de 150
millones, todavia insuficientes para satisfacer las necesidades de las 255 instituciones de

Educacion Normal.

Retomando los objetivos que se plantearon en la ENMEN, tales como desarrollar una
politica nacional que fortalezca a las EN con infraestructura idonea, el desarrollo de sus
programas curriculares, hallamos que los docentes en formacion sefalaron que las
acciones de reduccién presupuestal, representan un retroceso en el avance para
consolidar a las EN, en el contexto de las Instituciones de Educacion Superior. Asi, sobre
el tema de la infraestructura de estas instituciones, y en el contexto epidémico COVID-19
(OMS, 2019), la mayor parte sefial6 que estas decisiones pueden redundar en un
incremento en la brecha tecnoldgica entre estudiantes y maestros en el acceso a la
educacion a distancia, toda vez que la infraestructura tecnoldgica de las EN dista de ser

la mejor de sus fortalezas y para lo cual se requieren recursos financieros.

2. El enfoque de derechos

El tema de los derechos que poseen los estudiantes de educacion superior en México no
es un asunto de debate. Partimos de la premisa de que no se trata propiamente de una
ayuda, y que mas que una aspiracion, se trata de un ejercicio ciudadano. Considerando
que el trato que reciben los estudiantes de IES, ya sea del subsistema de Universidades
Publicas, de Educacion Tecnoldgica, o del Subsistema de Educacién Normal; debe ser
equitativo, encontramos ciertamente tratos diferenciados entre unos y otros, en materia
financiera y presupuestaria. Sin ahondar en las fuentes responsables de asegurar este
derecho, hallamos en este trabajo dos opiniones. Por un lado, los futuros docentes
declararon que el recorte presupuestal que sufrieron las EN, representa una oportunidad
para mejorar. Por otro, percibieron que se trata de una accion que lesiona su derecho a
contar con una Educacién Superior Publica de Calidad. Ambas opiniones aportan una

riqueza invaluable para el disefio de mecanismos de mejora.

La primera opinién aportada por los jovenes, muestra un alto grado de compromiso con

su formacion. El tema es bastante alentador, ya que los futuros maestros consideraron
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que el hecho de ver disminuido el presupuesto que se destina para las instituciones en
las que se estan formando, representa para ellos una oportunidad para hacer mejor las
cosas. En este sentido, la institucion educativa continua formando parte del imaginario
desde el cual es posible lograr mejores oportunidades en el terreno social y laboral. Al
respecto, Miranda (2010), sefiala que la idea de llegar a ser alguien en la vida constituye
una aspiracién legitima y la educacion superior representa esa entrada. El impetu que
esta percepcion representa nos lleva a considerar con mayor fuerza el compromiso que
las IES, y por tanto las EN, tienen con la juventud mexicana como parte de los propdsitos

de vida de las nuevas generaciones.

En relacion con la segunda opinion, Esquivel y Covarrubias (2005), afirman que los
derechos y la ciudadania se originan como practicas sociales, para legalizarse como
estatus y materializarse por ultimo a través de las instituciones. En este sentido, la

dimension social de la ciudadania tiene relacion con “...el derecho y los deberes
vinculados al disfrute econémico y social (vivienda, salud, educacion etcétera), acorde
con los estandares prevalecientes en la sociedad en la que se vive” (Esquivel y
Covarrubias, 2005, p. 73). Con base en esta idea, una vez reconocido el derecho a una
educacion superior de calidad, entendido como un derecho universal que atafe a toda la
poblacidn, las diferencias entre instituciones pueden abordarse desde un segundo plano,
con el fin de que los futuros docentes puedan acceder a estos servicios educativos,
independientemente de su estrato socioecondmico, y del nivel de desarrollo de las
instituciones de EN; basados en un principio de igualdad, universalidad y no
discriminacion (Abramovich, 2006; Abramovich y Pautassi, 2006; Cardozo, 2013;
Valenzuela, 2015; Feldfeber, 2020). Ademas, es necesario asegurar el ejercicio de este
derecho con el fin de evitar que su logro quede unicamente vertido en la redaccion del
mismo, pero sin aplicacion practica efectiva. Desde este punto de vista, Cunill (2010) se
refiere a un principio que denomina exigibilidad, al referirse a que la fuerza real del
enfoque de derechos se halla en este principio, ya que “(...) para asegurar el ejercicio de
un derecho no basta con instituirlo y en proveer los respectivos servicios, sino que es
necesario que existan reales obligaciones sobre los responsables de su concrecion ante

la ciudadania.” (p. 3).
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Con base en lo anterior, queda claro que la formacion de estudiantes en las EN, no integra
la formacion como ciudadanos. Este hecho evidencia un tema ya abordado por el
Observatorio de la Juventud en Iberoamérica (2019), en un estudio que deja al
descubierto que los lugares y entornos de significancia para los jovenes, especificamente
donde creen que se dicen las cosas mas importantes en cuanto a ideas e interpretaciones
del mundo, se dicen en casa con la familia (17.7%), en los medios de comunicacion
(17.5%), en las escuelas a través de los profesores (9.6%), en redes sociales (8.1%), en
internet (7.1%) y en los libros (6.8%); por sefialar los mas relevantes (Observatorio de la
Juventud en Iberoamérica, 2019; pp. 80-81). Estas generaciones seran quienes formaran

a los nifios y adolescentes mexicanos en un futuro, ya sea mediato o inmediato.

Los docentes en formacidén, en relacidn con la disminucién del presupuesto destinado
para las EN, consideraron que ello lesiona su derecho. Al respecto, las cinco emociones
que declararon sentir los encuestados transitaron desde el asombro, la incomprensién,
la decepcion, la incertidumbre, hasta la frustracion. Si tomamos en cuenta que el 96.5%
de los futuros maestros considera a la EN como el medio para lograr sus metas
académicas, la correlacion entre emociones y metas de vida aparece como una de las
situaciones que mas afectan a los futuros maestros de educacion basica desde su propia

percepcion.

3. Discurso gubernamental
En relacién con el discurso gubernamental, los estudiantes aportaron interesantes
respuestas sobre lo que perciben desde su posicion como destinatarios de los esfuerzos
para mejorar las condiciones en que operan las EN. De este modo, afirmaron que el
discurso politico gubernamental les resulta contradictorio, toda vez que esperaban mayor
apoyo. En este sentido, y en relacion con la asignacion y uso de los recursos que se
utilizan en las EN, manifestaron que es muy importante estar atentos a las promesas que
se hacen politicamente. Debido a que el propédsito de este trabajo se orienté hacia el
conocimiento de sus percepciones sobre el tema de la disminucion presupuestal,

encontramos que, ante la pregunta sobre la importancia que tiene la rendicion de cuentas
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y transparencia en el manejo de los recursos en las EN, la mayor parte de las respuestas

que emitieron los estudiantes apoy6 este aspecto.

Una pregunta que llevé a conocer el nivel de importancia que otorgan a las fuentes de
financiamiento, en términos de que los gobiernos estatales y municipales apoyen
econdmicamente a las EN, los futuros docentes calificaron como muy importante que ello
se realice. Este tema adquiere relevancia, si consideramos que el nivel de desarrollo de
las EN a lo largo y ancho del pais, es bastante diverso. Sin embargo, aquellas que han
logrado mejores avances al respecto, no cuentan con personalidad juridica ni patrimonio
propio para estar en condiciones de crear sus propias fuentes de financiamiento, asi
como otras actividades propias de las IES, ya que se hallan inmersas en un sistema que
no habia contemplado en su momento, ni estas ni otras posibilidades. Asi, uno de los
principios que refiere Cunill (2010), es el de participacion, afirmando que este principio,

va ligado a todas las politicas publicas con enfoque de derechos (p. 4).

En efecto, el discurso politico que se ha centrado en la necesidad de fortalecer a las EN,
requiere estar en sintonia con un sistema que, cuando fue creado, respondid a
caracteristicas contextuales que hoy, sin lugar a dudas, han cambiado. Desde la inclusion
de las EN al nivel de Educacion Superior, hace mas de quince afos, estas instituciones
formadoras de docentes han debido transitar hacia el mejoramiento de sus practicas
docentes, la exigencia de llevar a efecto actividades de investigacion, e indiscutiblemente
de gestion, extension y difusion de la cultura. Al respecto, se requiere una mirada politica,

que asuma a las EN como IES en el mas amplio sentido del término.

Lo anterior, representa un serio problema de percepcion de la funcidn de las EN y de sus
docentes. Considerar a los maestros como ‘fuentes de conocimiento’ puede llevar a un
camino incierto. Los docentes de educacion superior de hoy, los del siglo XXI, pueden
pensarse de otra forma. Casualmente, dentro del discurso politico, esta manera de ver a
los docentes de las EN, parece no tener en cuenta una realidad contextual que se
caracteriza por el cambio constante, la incertidumbre, la complejidad en todos los ambitos

de la vida humana; en una realidad pedagodgica centrada en el aprendizaje y no en el
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docente, que implica enfrentar retos cada vez mayores en relacion con problemas que
nunca antes se habian visto, desde el punto de vista social, econdémico, cultural y politico;

y en un entorno mediado cada vez con mayor fuerza por las nuevas tecnologias.

Con base en las ideas anteriores, y ante la pregunta sobre aquello a lo que dan mayor
importancia en el futuro, los futuros docentes sefialaron que a la obtencion de un empleo
seguro. Esta percepcion alude directamente a los docentes, toda vez que un buen nivel
de formacion apoyada en la elevada calidad de los servicios que ofertan las EN, mejora
sin duda las posibilidades de los estudiantes para la obtencion de empleo remunerado
en el area de conocimiento para el cual se formaron. En este caso, no nos referimos
unicamente a la obtencidon de una plaza en el magisterio publico nacional, sino también
a un mayor abanico de posibilidades laborales que el propio curriculo de las EN puede
aportar. Asi, la percepcion sobre la importancia que dan a la formacion profesional y la
actualizacion fue, desde la mirada de estos estudiantes, sumamente importante. Un
aspecto mas, al que dieron mayor importancia, fue al logro de la estabilidad econdémica,
un asunto que, en tiempos de la mayor incertidumbre financiera, parece bastante
coherente si consideramos que los futuros docentes, en su mayoria mujeres, enfrentaran

en el corto plazo este desafio.

CONCLUSIONES

Durante la descripcion del contexto, nos centramos en las caracteristicas que presentan
las EN publicas, en relacién con dos conceptos. El primero de ellos, la capacidad
académica, misma que se relaciona con el impulso y el avance en términos de habilitacion
docente y su progreso en la consecucion de mejores perfiles de las plantas académicas.
Esto incluye el ingreso al Programa de Mejoramiento del Profesorado, la formacion de
Cuerpos Académicos, el equipamiento y la infraestructura fisica, la instalacion y
aseguramiento de la red de internet, laboratorios, bibliografia especializada, etc. Con esto
queremos decir que, en la practica, las EN publicas presentan enormes brechas entre si
y también en funcion de los avances en este rubro. El segundo concepto es la

competitividad académica se refiere a los programas con que cuentan estas instituciones.
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En este sentido, el logro en los perfiles de egreso, la conformacion de redes de
investigacion, los programas de tutoria, asesoria y apoyo a estudiantes de nuevo ingreso,
los programas de seguimiento a egresados de la EN, los programas de movilidad nacional
e internacional y la evaluacion de los programas educativos, etc., presentan rezagos que
la propia autoridad educativa ha identificado claramente (DGESPE, 2019). Con base en
estas ideas, la necesidad de politicas publicas que doten de una personalidad propia a

las EN entendidas como IES, es cada vez mas apremiante.

Aparentemente, el tema de la disminucidon presupuestal es la parte central de este
ejercicio de investigacion. Pero no es asi, es solo uno de los aspectos que caracterizan
a esta realidad. Desde nuestro punto de vista, es una relacion que plantea diversos
grados de atencion. El primero de ellos se revela como la necesidad de contar con
diagnodsticos certeros sobre lo que sucede en las EN publicas, desde una mirada
contextualizada. Para ello, se han dado pasos que no deben ser ignorados, y uno de ellos
se ubica en el documento final, que fue producto de las cuatro fases del Congreso
Nacional para el Fortalecimiento y Transformacion de las Escuelas Normales Publicas
(DGESPE, 2019). Estrictamente, este aspecto no requeriria demasiado apoyo

presupuestal.

El segundo nivel, debe traducirse en una nueva personalidad para las EN del pais, en
aras de su identificacion como IES. En este trabajo, los estudiantes de estas instituciones
formadoras de docentes, se hallan ante el dilema de reconocerse a si mismos como
estudiantes de educacion superior, o si su estatus social y su derecho a la educacion en
este nivel, se encuentra supeditado a la imagen de un estudiante universitario. De esta
manera, la disyuntiva los lleva a considerar que ser estudiante universitario tiene mayor
prestigio social, mayores expectativas laborales, mejores oportunidades de movilidad
social, etc. Esta idea tiene diversas implicaciones, toda vez que la oportunidad para
competir por un empleo como docente se encontrara abierta tanto para los egresados

normalistas, como para los egresados de varias disciplinas universitarias.

REVISTA PASAJES 26



El tercer grado de atencion, y es aqui donde comienza a palparse con mayor fuerza la
necesidad de inversiones mas serias en materia financiera, debe estar dirigido a la
formulacion de nuevas politicas relacionadas con el fortalecimiento y la transformacion
de las EN. Para ello, se hace necesario idear un curriculum en el amplio sentido para las
EN, en el contexto de las IES en México. En términos reales, es posible enumerar algunos
ejemplos que resultan afectados por la falta de apoyo decidido en materia financiera para
estas instituciones. Asi, en el caso del fortalecimiento y gestion, este recorte puede
provocar que el nivel de competencia de las EN no avance y ello traiga consigo visos de
rezago académico. En relacion con los procesos de profesionalizacion y educacion
continua, tanto para docentes en servicio como los que se encuentran en formacién en
las EN, la disminucién de apoyo presupuestario lleva sin duda al estancamiento en el
avance relacionado con los perfiles profesionales de los formadores. Otro aspecto que
se lesiona se refiere a los programas de movilidad e intercambio académico, tanto local,
como nacional e internacional. Los espacios para el intercambio de experiencias,
conocimientos, estrategias, métodos, técnicas, recursos, etc., practicamente se ven
anulados, si se considera que, para un docente, ya sea en servicio o en formacion, es
importante la socializacion de los trabajos realizados en el aula o en la practica, con el fin
de estar en mejores condiciones de mejorar sus practicas y realizar investigacion sobre

las mismas.

Por otra parte, en materia de vinculacion, las decisiones de reduccién financiera afectan
de manera directa a la formacion de cuerpos académicos y a los convenios de
colaboracion que existen entre las diferentes instituciones educativas. Con ello se impide
el crecimiento de las EN y por ende el de los estudiantes normalistas, ya que se afecta la
unidn que se hace entre las instituciones normalistas para que tengan la oportunidad de
mejorar en aquellos aspectos curriculares que estos ejercicios de vinculacion aportan.
Eventualmente, los cursos de capacitacién que se tienen como convenio tenderan a
desaparecer. Esta disminucion también perjudica a la cultura de evaluacion y con ello a
la calidad educativa, ya que, si no se evalua de forma concreta y eficaz, la formacion de
docentes no cuenta con parametros seguros para verificar que los servicios que oferta

sean los mas pertinentes. Asimismo, las acciones para restar apoyo financiero a las EN,
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quebranta la calidad educativa, al impedir la creacién de posgrados en educacion, toda
vez que las becas, los apoyos y recursos que reciben docentes y directivos se ven

mermados, 0 en su caso dejarian de existir.

En relacion con la actividad investigativa, se desalienta la posibilidad de contar con
apoyos para el desarrollo de la investigacion hacia el interior de las EN. Al ser una de las
actividades sustantivas de una IES, la investigacion en el aula y en el ejercicio de las
practicas en las escuelas de educaciéon basica, con esta medida se inhiben los esfuerzos
que se han venido realizando de forma sostenida. Ademas, la innovacion tecnologica que
las EN requieren, el uso de herramientas digitales, y la adquisicion de programas
educativos, queda postergada de forma indefinida. El equipamiento tecnolégico, y en

general la infraestructura destinada para este fin, se pospone también.

Por ultimo, una de las percepciones que tuvieron los alumnos, se relaciona con la imagen
de las instituciones de educacién normal, frente a las Universidades Tecnoldgicas,
Politécnicas, o Autonomas, por sefalar solo algunas. En relacion con la infraestructura
fisica de las EN, queda claro que hace falta todavia demasiado apoyo en este tema. Asi,
el mejoramiento de las instalaciones, los laboratorios, las bibliotecas, los centros de
computo, los espacios deportivos, las areas administrativas, auditorios, etc., asi como los
proyectos en marcha relacionados con este fin, definitivamente se ven afectados, y en
muchos casos, obstruidos o cancelados de forma definitiva. Sobre decir que, cada vez
resultara mas necesario que las EN asuman su paso hacia una nueva realidad que les
exige mejorar sus practicas, sus resultados y su influencia social, mientras que les
corresponde a los encargados de la Educacion Superior garantizar una cultura de
confianza que lleve a la consolidacion, o a la reorientacion, de las politicas que definen a

nivel nacional lo que representan estas instituciones.
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